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¢ƻǿƴ Iŀƭƭ - IƻƭƛŘŀȅ IƻǳǊǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлнм  ŎƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлнм  ŎƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлнм   ŎƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнм  ŎƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлнн   ŎƭƻǎŜŘ 

IŜƭƭƻΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ   

! ōƛƎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘǾŜǊŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 
CIt ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ ŀǊŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ CIt ƘŀǾŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǊƻǳǘŜ прр Σ CƻǎƎŀǘŜ ŀƴŘ 
wƛŘƎŜǿƻƻŘ ŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ /w 
пррΣ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘΦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǳǊ ǿŀȅ ǎǘƻǇ ƻǊ ǎǇŜŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ǊƻŀŘǎΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  
L ƪƴƻǿ L ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǘ L Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎΦ aƻƴǘǾŜǊŘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ млΣллл ƘƻƳŜǎ aƛƴƴŜπ
ƻƭŀ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ aƻƴǘǾŜǊŘŜ ƻƴ IŀƴŎƻŎƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǾŜǊ 
ǘƻ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ wǘ рсмΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ммп ŀŎǊŜǎ ƻǾŜǊ ƻƴ [ŀƪŜ !ǇƻǇƪŀ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ 
ƎǊƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 
ǘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ро ŀŎǊŜǎ ƻũ ƻŦ wƛŘƎŜǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ wǘ 
прр ōŜŦƻǊŜ aŀƎƴƻƭƛŀ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ Wǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ƻǾŜǊ олл ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ǘƻǿƴ ƛǎ ƛƴ ŀ     
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦуо όǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴπ
ǘȅύ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ 

WƻŜ ²ȅƴƪƻƻǇ 
ŎŜƭƭ плт-пфс-мсто  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘ Φ  

IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
bƻǿ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗΗΗ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƎƛƊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŀƴ !ƴƎŜƭόǎύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ Φ   

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊŜŀŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ   

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ млл ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ !Řǳƭǘ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ  

YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ aŀǊȅ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘǊǳ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  



 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ IŀǇǇȅ Cŀƭƭ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aƻƴǘǾŜǊŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅǎ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 

ǳǇǝŎƪ ƛƴ ǇŜǧȅ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ƪŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ aƻƴǘǾŜǊŘŜ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƻǿƴ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ά[ƛƎƘǘ ¦Ǉ aƻƴǘǾŜǊŘŜέ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻǾƛŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ -  {!b¢!Φ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ   

¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  hǾŜǊ мΣулл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΦ   hǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΦ   

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

tŀǳƭ [ŀǊƛƴƻ - ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ϧ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнм ǘƻƻƪ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнм 
 

aŀȅƻǊ WƻŜ ²ȅƴƪƻƻǇ 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ !ƭƭŀƴ IŀǊǘƭŜ 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ WŀƳŜǎ [Ŝȅ 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ WǳŘȅ {ƳƛǘƘ 

 

 WŀƳŜǎ [Ŝȅ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ±ƛŎŜ aŀȅƻǊΦ 

 

 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнм 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ 

½ƻƻƳΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ŀŦŜ IƻƭƛŘŀȅΗ 




