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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ WƻŜ 

IŜƭƭƻΣ  
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ   

DƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ aƻƴǘǾŜǊŘŜΩǎ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлннΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ aƻƴǘǾŜǊŘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ 
фǇƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
¢ƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ нпκт ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ     

hǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ tǳōƭƛȄ ƻƴ IŀƴŎƻŎƪ ǊƻŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
aƻƴǘǾŜǊŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳōƭƛȄ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ 
рл ŎƭƻǎŜǎ ǎƻƻƴ ŦƻǊ мп ƳƻƴǘƘǎΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DǊƻǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
DǊƻǾŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ b9² м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ YǊƻƎŜǊΩǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
DǊƻǾŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ  рΣллл ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
hǊƭŀƴŘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ    

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ Φ DŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ L 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ 
ŀǘ плт-пфс-мстоΦ      

aŀƴȅ ¢ƘŀƴƪǎΦ       

WƻǎŜǇƘ ²ȅƴƪƻƻǇ  

    

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

    ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ  
CŀƭƭΗ  CŜǊƴŘŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
YƛǊƪ tŀǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘǳƳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ {ǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƴƻǿΗ  CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 5±5ǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ    ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ aŀǊȅ 



 


